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Sodelovanje z neplacniki
je bolje pretrgati

I3 Borut Pust

borut.pust@finance.si

Kot pravi Polona Urh iz
finanéno-raéunovodske hise
Replika, je pri poslovanju
malih podjetij v zadnjem
€asu najveéja teZava plaéilna
nedisciplina. To e posebej
velja za panogo gradbenistva
in storitev, ki so z gradbeni-
§tvom povezane.

Malapodjetjaponjenem mne-
njuzatoveliko ¢asa in energije po-
rabijozaizterjavo dolgovin zagota-
vljanje dodatnih virov financiranja
zapokrivanje stroskov poslovanja.
»Priveéjemdelu podjetnikovopa-
zamo tudi upad prihodkov, tisov
primerjavizletom prej v povpreéju
upadli za 20 odstotkov,« pravi.

Svetovalci so navadno
raéunovodski servisi

V takem podjetniskem ozracju
nilahko poslovati, zato se podjetja
_odloéajo zanajem zunanjih financ-
nih svetovaleev, ki jim pomagajo
pri kljuénih odlo¢itvah. »Manjsi
podjetnikivlogo zunanjega financ-
negasvetovalcavecinomazaupajo
kar raéunovodskemu servisu, ki
jim vodi knjige,« pravi Urhova in
dodaja, da se manjsa podjetjalev
posebnih primerih obrnejo tudi
na koga drugega. Vloga dobrega
finanénega svetovalca je po nje-
nem mnenju vpravocasnem opo-
zarjanju na morebitne finan¢ne
pasti poslovanja in zagotavljanju
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» so lani Stevilnim podjetnikom
v povpreéju upadli prihodki.

optimalnih resitev, ki so primerne
za male podjetnike.

Ni dobro poslovati z enim
samim naro&nikom

Eden od njenih osnovnih nasve-
tovza mala podjetja je, da nikoli ni
dobro poslovatisamo zenimvecjim
naro¢nikom. S¢asomanamre¢ ma-
lo podjetje od velikega naroénika
postane povsem odvisno. »Tudi
odloéitev, da podjetnik e sodeluje
znarocnikom, ki mu zeve¢ mesecev
niplacal, jelahkousodna,«pravina-
Sasogovornica, kije racunovodkinja
in davéna svetovalka. »Z naro¢niki,
ki ne placujejo, je sodelovanje bolje
pretrgatiin ¢asvlozitiviskanje dru-
gih priloZnosti.« Brezpla¢no delo
pac nima prihodnosti.

Kar zadeva izterjave, Urhova
meni, da je terjatve vedno treba
izterjati v ¢im krajSem casu. Ce ne
gre drugace, po sodni potioziroma
s sodno izvrsbo. Za tista podjetja,
za katera ni videti realnega izhoda
izbrezupnegafinanénegapoloZaja,
Urhovameni, daje umetno vzdrze-
vanje takega podjetja nesmiselno. : :
Dolgovi in agonija se s ¢asom le  » Prvi nasvet Polone Urh iz druZbe Replika malim podjetiem je, da
dodatno poglabljajo. e nikoli ni dobro poslovati samo z enim vegjim narocnikom. 4
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